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Uudistetussa painoksessa (luvut 16–26) 
syvennetään vaikuttavuustutkimuksen 
luotettavuuden ja tiedon 
sovellettavuuden periaatteita ja 
käytännön arviointia sekä 
tutkimuskysymysanalyysin ja 
vertaiskontrolloinnin menetelmän 
hyödyntämistä. 

Järjestelmätutkimusten käsittelyä on 
laajennettu monimenetelmä- ja 
terveyspalvelututkimuksiin sekä 
systeemiseen ajatteluun. 

Kokonaan uutta ovat myös luvut 
arkivaikuttavuustiedon tilasta, arvioinnin 
yhdenmukaisuuden edistämisestä 
sosiaali- ja terveydenhuollon välillä sekä 
vertaisajattelusta ja humanitaarisuudesta 
arkivaikuttavuuden arvioinnissa ja 
edistämisessä. 

Sosiaali- ja terveydenhuollon 
priorisoinnista on oma uusi lukunsa.

Teosta voi käyttää sekä oppikirjana että 
apuna ajankohtaisessa päätöksenteossa.



Miten sosiaali- ja terveydenhuollon toimilla 

päästäisiin parhaaseen arkivaikuttavuuteen 

Suomessa? 

Miten väestön terveys ja hyvinvointi 

(kansanterveys) saataisiin mahdollisimman hyväksi 

Suomessa?
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Tavoitteena vastata kysymyksiin: 



Esitelmän sisältö

1. Humanitaarisuus on arkivaikuttavuuden 
lähtökohta ja päämäärä

2. Arkivaikuttavuuden luotettavuuden ja 
sovellettavuuden arviointi

3. Arkivaikuttavuuden optimointi

4. Vertaisajattelu ja yhteystyö tuottavat parasta 
arkivaikuttavuutta

5. Ydinviestit
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1. Humanitaarisuus on 
arkivaikuttavuuden 

lähtökohta ja päämäärä



Vaikuttavuustutkimus tuottaa
epävarmoja todennäköisyyksiä

Ihminen päättää epävarmoilla
todennäköisyyksillä

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026

Ihmisen auttamiseksi



Malmivaara A. Kohti 

lääketieteen 

arkivaikuttavuutta. 

Duodecim 2012;128:

445-446 



Arkivaikuttavuuden (real-effectiveness) 
arvioinnin ja edistämisen lähtökohta

Kaikkien sosiaali- ja terveydenhuollon 

toimien (kuten koulutus, arjen työ, 

johtaminen, tutkimus) tavoitteena on edistää 

potilaiden, asiakkaiden ja väestön terveyttä ja 

hyvinvointia tavanomaisissa sosiaali- ja 

terveydenhuollon olosuhteissa eli arjessa, 

päämääränä arkivaikuttavuus.

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026



Arkivaikuttavuus

Potilaan/asiakkaan arjessa havaittava terveyden ja 
hyvinvoinnin muutos, joka johtuu sosiaali- ja 
terveydenhuollon interventioiden vaikuttavuudesta. 

Määrällinen  arviointi edellyttää vertailuryhmää ja 
arviointiasetelmaa, jolla tilan luonnollisen 
paranemistaipumuksen, sekä potilaan/asiakkaan 
perimään, käyttäytymiseen ja ympäristöön liittyvien 
tekijöiden vaikutus kyetään poissulkemaan 
intervention tuottamasta vaikuttavuudesta

Antti Malmivaara 2025
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Yhteinen määritelmä arkivaikuttavuudesta on edellytys dialogille! 



Yhteisesti jaetun 
vaikuttavuuskäsitteen tärkeys
Vaikuttavuustutkimuksessa uusi tieto lisää 
ymmärrystä silloin, kun tutkijat tarkoittavat 
vaikuttavuudella samaa asiaa. 

Tieto kumuloituu vasta, kun käsitteet ja 
arviointiperusteet ovat yhtenäisiä, muuten julkaisujen 
määrä kasvaa, mutta yhteinen ymmärrys ei etene. 

Kun käsitteet ovat yhteisiä myös systemaattisissa 
katsauksissa tehdään synteesejä yhteismitallisista 
ilmiöistä. 

Mikäli vaikuttavuuden keskeiset käsitteet eivät ole 
yhteisiä, tutkimustulosten määrä kasvaa 
aritmeettisesti (lineaarisesti), mutta tulkintojen ja 
sekaannuksen määrä voi kasvaa jopa 
eksponentiaalisesti. 

Antti Malmivaara 2025
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Daniel Kahneman (1934-2024)

Thinking, Fast and Slow, Macmillan, 2011

The main thesis is that of a dichotomy between two 

modes of thought: "System 1" is fast, instinctive and 

emotional; "System 2" is slower, more deliberative, and 

more logical. 

From framing choices to people's tendency to replace a 

difficult question with one which is easy to answer, the 

book summarizes several decades of research to suggest 

that people have too much confidence in human 

judgement.

Antti Malmivaara 2026
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Survivorship-bias. Wikimedia Commons. Illustration of 

hypothetical damage pattern on a WW2 bomber. Based 

on a not-illustrated report by Abraham Wald (1943). 

Martin Grandjean (vector), McGeddon (picture), 

Cameron Moll (concept)

Have to 

understand!

Mangel M, Samaniego J. Abrahams Wald’s work 
on aircraft survivability. J Am Stat Ass 1984; 
79:259-267. 
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Integrity: The quality of being honest and having strong moral principles. 

Interest: The advantage or benefit of a person or group.

Inequity: Lack of fairness or justice. 

Identity: The characteristics determining who or what a person is. 

Intelligence: The ability to acquire and apply knowledge and skills.

Ideology: The set of beliefs characteristic of a social group or individual.

Independence: The fact or state of being independent. Independent: free 
from outside control; not subject to another’s authority. 

Incentive: A thing that motivates or encourages someone to do something. 

Definitions – the eight I’s (Oxford 
dictionary of English)

Antti Malmivaara, Terveys- ja sosiaalitalous -yksikkö, THL

Malmivaara A. The human risks of bias in medical and rehabilitation research and practice: the eight I's. 
Eur J Phys Rehabil Med. 2019;55:372-7
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High integrity 

Comprehen-
sive 
assessment

Deliberate falseness

Extreme 
oversimp-
lification

Low risk of 
bias

High risk of 
bias

Obvious bias

Deliberate bias

Humanitaarisuus

= arkivaikuttavuus 

(myös bio- ja eko- 

sentrisyys)

Machiavellismi

Todenmukaisuusfunktio: integriteetti ja 
tiedon kattavuus näytön arvioinnissa

Malmivaara A. The 

veracity function: 

integrity, and 

comprehensiveness of 

evidence. J Rehabil Med. 

2024;56:jrm40350. 





2. Arkivaikuttavuuden 
luotettavuuden ja 
sovellettavuuden 

arviointi
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Arkivaikuttavuuden määrittäminen 
sosiaali- ja terveydenhuollossa. 

Arkivaikuttavuuteen perustuva terveydenhuolto

Tuloksiin (arvoon; value) perustuva terveydenhuolto

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026



(Kustannus)vaikuttavuuden tulee olla 
muotoa PICO

Patient (population)

Intervention(s)

Control intervention(s)

Outcome

Populaatio: minkälainen 

on ollut ja ryhmien 

vertailukelpoisuus 

alkutilanteessa

Syytekijä: 

interventioiden erot 

ryhmien välillä

Seuraustekijät: kaikki 

luotettavat tulosmittarit

Interventiot voivat kohdistua yksilöihin, ryhmiin, 

väestöön tai rakenteisiin

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026



Arkivaikuttavuuden arvioinnin ja 
edistämisen tulee olla kontekstissa

1. Minkälainen potilaan/asiakkaan tilan tulee olla, 

jotta voin aloittaa tietyn intervention hänen 

auttamisekseen (indikaatio). 

2. Kun aloitan tämän intervention, mikä on sen 

arkivaikuttavuus. 

= Konteksti

= Arkivaikuttavuus

kontekstissa

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026

Yhteinen kuva kontekstista on perusta arkivaikuttavuutta edistävälle dialogille! 



Vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus – 
yläkäsite ja alakäsitteet

RCT
Satunnaistettu kontrolloitu koe

BCT
Vertaiskontrolloitu tutkimus

Laaturekisterit ja vastaavat 

asetelmat

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026

Arkivaikuttavuus 

ratkaisee! 



Kokeellisiin tutkimuksiin pääsevät mukaan vain pieni osa 
sisäänottokriteerit täyttävistä potilaista. Erityisen haitallista 
on parhaiten hyötyvien potilaiden jääminen pois kokeista. 
Tämän seurauksena voidaan päätyä harhaiseen 
johtopäätökseen, että hoidolla ei ole ensinkään 
vaikuttavuutta. 

Käytännössä valikoitumisen laatua ja määrää ei ole 
mahdollista selvittää tieteellisistä artikkeleista.

Pahimmillaan voidaan päätyä pudottamaan 
hoitoarsenaalista sellaisia hoitomenetelmiä, joilla osaa 
potilaista voitaisiin auttaa. 

Antti Malmivaara 2026

Miten valikoituminen satunnaistettuihin 
tutkimuksiin voi johtaa arkitodellisuutta 
vastaamattomiin potilasaineistoihin? 



Malmivaara A. Benchmarking Controlled Trial – a novel concept covering all observational effectiveness studies. 

Annals of Medicine 2015;47:332-40. Antti Malmivaara 2025
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Malmivaara A. Miten sosiaali- ja 

terveydenhuollon vaikuttavuutta pitäisi 

tutkia? Suomen Lääkärilehti 2022;77:1100-

1104

Vertaiskontrolloinnin 
menetelmä



Kliininen interventiot – RCT vai BCT?

Malmivaara A. Clinical 
Impact Research. 
Annals of Medicine 
2016;Aug 5:1-4
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Johtopäätökset

Lähes kaikkien satunnaistettujen kokeiden 
raportoinnissa on puutteita potilaiden valikoitumisen 
ja terveydenhuollon erikoistumisen tason 
kuvaamisessa sekä potilaiden toimintakyvyn, 
muiden sairauksien esiintymisen sekä 
käyttämiseen, ympäristöön ja tasa-arvoisuuteen 
liittyvien ominaisuuksien kuvaamisessa. 

Löydökset viittaavat siihen, että tuotetun näytön 
yleistettävyys voi olla rajallista. 

Antti Malmivaara, 2022
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Conclusions

The main finding of this paper is that the 
reporting of the characteristics of RCTs in 
the systematic reviews published in the 
leading medical journals is extremely poor. 

No assessment of clinical homogeneity of 
RCTs, justification for meta-analysis, or 
generalizability of findings can be made of 
any of these 115 systematic reviews

Malmivaara A. Generalizability of findings from systematic reviews and meta-analyses in the Leading General 
Medical Journals. J Rehabil Med. 2020;52(3):jrm00031. 
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Malmivaara A. Yhteistä säveltä sosiaali- ja terveydenhuollon arkivaikuttavuuden arviointiin. Yhteiskuntapolitiikka 2023;88:430-438

Vaikuttavuuden konteksti sosiaalihuollossa: 
KAIMER (engl. CAIMER)

Tarvitsemme dialogia sosiaali- ja terveydenhuollon välillä 

arkivaikuttavuudesta!
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Conclusions

The starting point for applicability must be the 
view-point of a clinician/decision maker 
needing knowledge for a specified clinical 
situation/context. 
Randomized controlled trials must report 
appropriately what the study was designed to 
be and what it turned out to be. 
To optimize the applicability of evidence from 
randomized controlled trials, the essential data 
in the clinical practice must be reported in a 
similar way. 

Antti Malmivaara 2025
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Järjestelmien vaikuttavuus (tuottama 
terveys ja hyvinvointihyöty): RCT vai BCT?

Antti Malmivaara 2026

Malmivaara A. System Impact Research – increasing public health and health care system performance. 
Annals of Medicine 2016;48:211-5



Järjestelmätason toimenpiteiden 
vaikuttavuuden arvioinnin menetelmiä 

Vertailukontrolloidut (BCT) ja ryhmätason 
satunnaistetut tutkimukset (cluster-RCT)

Mixed methods studies arvioi sekä määrällistä että 
laadullista tietoa: vastaa kysymyksiin kuinka suuri 
vaikuttavuus ja miksi ja miten se tapahtui. 

Terveyspalvelututkimuksissa (Health service research) 
ja systeemiajattelussa (system thinking) pyritään 
ottamaan huomioon järjestelmiin kohdistuvien 
interventioiden kompleksisuus ja monitekijäiset sekä 
moniin suuntiin vaikuttavat vuorovaikutus- ja syy-
seuraussuhteet

Antti Malmivaara 2025
Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026

Tarvitsemme yhteistä kuvaa konteksteista ja menetelmistä sekä 

dialogia eri alojen asiantuntijoiden välillä arkivaikuttavuuden 

arvioimiseksi ja edistämiseksi! 



Paljonko arkivaikuttavuus-
tietoa meillä on?

Antti Malmivaara 2025



1. Palvelujen saatavuus ja 
saavutettavuus

2. Palveluiden laadukkuus 
(asiantuntijoiden korkeana 
pitämä toiminnan laatu ja 
oikea-aikaisuus, prosessien 
toimivuus, tuottavuus, 
potilaskokemus)

3. Palveluiden 
yhdenvertaisuus (tasa-
arvoinen laadukkaiden 
palvelujen saatavuus)

4. Arkivaikuttavuus

5. Arkiturvallisuus

6. Arkikustannusvaikuttavuus 
(henkilöstön  osaamiseen 
panostaminen lisää 
kustannus- vaikuttavuutta)

Antti Malmivaara 2025Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026

Sosiaali- ja terveydenhuollon
toiminnalliset tavoitteet



1. Palvelujen saatavuus ja 
saavutettavuus

2. Palveluiden laadukkuus 
(asiantuntijoiden korkeana 
pitämä toiminnan laatu ja 
oikea-aikaisuus, prosessien 
toimivuus, tuottavuus, 
potilaskokemus)

3. Palveluiden 
yhdenvertaisuus (tasa-
arvoinen laadukkaiden 
palvelujen saatavuus)

4. Arkivaikuttavuus

5. Arkiturvallisuus

6. Arkikustannusvaikuttavuus 
(henkilöstön  osaamiseen 
panostaminen lisää 
kustannus- vaikuttavuutta)

Antti Malmivaara 2025

Sosiaali- ja terveydenhuollon
toiminnalliset tavoitteet

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026



Kaiken kaikkiaan arkivaikuttavuuden edellytyksiin ja 
toteutumiseen liittyvää tietoa on sosiaali- ja 
terveydenhuollossa vähän. Lyhyellä aikavälillä ei ole 
odotettavissa tilanteen merkittävää kohentumista.

Arkivaikuttavuuden vahvistaminen edellyttää pitkän 
aikavälin visiota ja strategiaa: yhtenäisiä käsitteitä ja 
mittareita, kirjaamisen ja tietorakenteiden kehittämistä, 
rekisterilinkitysten mahdollistamista tietosuojan 
vaatimukset täyttäen sekä riittävää analytiikkakyvykkyyttä.

Sosiaali- ja terveydenhuollon arkivaikuttavuuden ydin ei 
kuitenkaan ole mittaamisessa, vaan huomion 
kohdistamisessa järjestelmän perustehtävään: miten 
tuottaa optimaalisella tavalla terveyttä ja hyvinvointia 
potilaille, asiakkaille ja koko väestölle. 

Johtopäätökset

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026



3. Arkivaikuttavuuden 
edistäminen
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Suomen perustuslaki 19 §

Julkisen vallan on turvattava, sen mukaan kuin 

lailla tarkemmin säädetään, jokaiselle riittävät 

sosiaali- ja terveyspalvelut ja edistettävä väestön 

terveyttä. 

Julkisen vallan on myös tuettava perheen ja 

muiden lapsen huolenpidosta vastaavien 

mahdollisuuksia turvata lapsen hyvinvointi ja 

yksilöllinen kasvu.

Antti Malmivaara 2026

Vuorovaikutus (dialogi) läpi koko yhteiskunnan!



Suomen perustuslaki 19 §
Oikeus sosiaaliturvaan

Jokaisella, joka ei kykene hankkimaan ihmisarvoisen 

elämän edellyttämää turvaa, on oikeus 

välttämättömään toimeentuloon ja huolenpitoon.

Lailla taataan jokaiselle oikeus perustoimeentulon 

turvaan työttömyyden, sairauden, työkyvyttömyyden 

ja vanhuuden aikana sekä lapsen syntymän ja 

huoltajan menetyksen perusteella.

Antti Malmivaara 2026

Vuorovaikutus (dialogi) läpi koko yhteiskunnan!





Osaaminen on sosiaali- ja terveydenhuollon 
tuottaman arvon edellytys.

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026



Näyttöön perustuva lääketiede pyrkii 
kokoamaan ja tarjoamaan tieteellisen näytön 
päätöksenteon tueksi.

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026



Suoriutumisen arviointi on arkivaikuttavuuden 
lääketieteen kolmas taso.

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026



Vertaiskehittämisessä samankaltaisia potilaita 
tai asiakkaita hoitavat ja auttavat hoitoyksiköt ja 
alueet voivat keskinäisellä yhteistyöllä edistää 
toimenpiteiden vaikuttavuutta.

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026



Sosiaali- ja terveydenhuollon arkivaikuttavuuden 
(vaikuttavan ja turvallisen hoidon) luovat alan 
ammattilaiset vuorovaikutuksessa potilaiden ja 
asiakkaiden kanssa.

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026

Vuorovaikutus (dialogi) arkivaikuttavuuden tuottajien 

ja mahdollistajien välillä!



Arkivaikuttavuuden kumulatiivisuus

0

1

2

3

4

5

6

7

Antti Malmivaara 2022

2

Hoidon jatkuvuus läpi palveluketjun!

Malmivaara A. How to assess effectiveness of rehabilitation, and how to optimize effectiveness in ordinary clinical work? 

J Rehabil Med 2018;50:849-851. 

Vuorovaikutus Kuntoutus Biolääketiede Vertaiskehittäminen

Kaikki ammattiryhmät osallistuvat 
vaikuttavuuden luomiseen!

Vuorovaikutus on interventio, se ei ole plaseboa!

Arkivaikuttavuuden edistäminen on tärkeintä, sen mittaaminen on 
harvoin mahdollista!



Vertaiskehit-
täminen

Muilta oppiminen

Suoriutuminen

Dokumentaatio

Näyttöön perustuva tieto

Uusin tutkimustieto

Osaaminen

Vaikuttavan, turvallisen ja kustannusvaikuttavan 
hoidon perusta

Malmivaara A. Real-Effectiveness Medicine – pursuing the best effectiveness in the ordinary care of patients. 

Annals of Medicine 2013;45:103-106. 

Arkivaikuttavuuden arviointi ja edistäminen 

Antti Malmivaara, 2022

Yhdessä 

oppiminen

Suoriutuminen 

arjessa

Kansalliset 

suositukset

Kaiken 

perusta
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Pyramidimalli terveyden ja hyvinvoinnin 
(kansanterveyden) edistämisessä
(Frieden TR. The Future of Public Health. N Engl J Med. 2015;373(18):1748–54.) 

Malmivaara A. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. Kustannus Oy Duodecim, Helsinki 2026

Vuorovaikutus (dialogi) läpi koko yhteiskunnan!



Sosiaali- ja terveysalan eettiset 
periaatteet

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveysalan eettinen 
neuvottelukunta ETENE (13.3.2026) määrittelee 
eettisen toiminnan koostuvan viidestä osa-alueesta, 
jotka ovat: 1) ihmisarvon kunnioittaminen, 2) 
oikeudenmukaisuus ja yhdenvertaisuus, 3) 
itsemääräämisoikeus ja osallisuus, 4) hyvä hoito ja 
huolenpito sekä 5) ammatillisuus ja yhteistyö.  

Eettisten periaatteiden ydin on ihmisarvon 
kunnioittaminen. Riippumatta terveydestä, 
toimintakyvystä, iästä, elämäntilanteesta tai taustasta, 
jokaisella ihmisellä on yhtäläinen arvo. Sosiaali- ja 
terveydenhuollon toimintaa ohjaa yhdenvertaisuus ja 
oikeudenmukaisuus. 

Antti Malmivaara 2026





Malmivaara A, Ikonen TS. Kustannusvaikuttavuus ei riitä lihavuuskirurgiasta päättävälle. Duodecim. 

2009;125:2243–2244.





4. Vertaisajattelu ja 
yhteistyö tuottavat 

parasta 
arkivaikuttavuutta

Antti Malmivaara 2025
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Vertaisajattelulla arkivaikuttavuutta 
sosiaali- ja terveydenhuoltoon

• Vertaisajattelu on dialogiin, ei debattiin 
pohjautuvaa. Kaikilla on sama visio: sosiaali- ja 
terveydenhuollon arkivaikuttavuuden, 
arkiturvallisuuden ja 
arkikustannusvaikuttavuuden optimointi. 

• Vertaisajattelua tarvitaan päätöksenteon kaikilla 
tasoilla : yksilö-, organisaatio-, alue- ja 
ministeriötasoilla ja näiden tasojen välillä. 



Tilivelvollisuus on potilaille, asiakkaille ja väestölle. 
Vastuussa ovat niin kliinistä työtä tekevät, 
johtotehtävissä toimivat kuin terveyspolitiikasta 
päättävät. 

Vertaisajattelu mahdollistaa keskeisten 
toimintaperiaatteiden (paradigmojen) asteittaisen 
muuttumisen ja voi tehdä tarpeettomaksi 
periaatteiden muuttumisen kertarysäyksellä vasta 
sitten kun toiminta on ajautunut kriisiin ja näyttö 
muutoksen puolesta on tullut ylivoimaisen vahvaksi. 
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Malmivaara A. Vertaisajattelulla vaikuttavuutta sosiaali- ja terveydenhuoltoon Suomen lääkärilehti 2024:79:1669-1669.

Vertaisajattelulla arkivaikuttavuutta 
sosiaali- ja terveydenhuoltoon (2)



5. Ydinviestit
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Miten sosiaali- ja terveydenhuollon toimilla 

päästäisiin parhaaseen arkivaikuttavuuteen 

Suomessa? 

Miten väestön terveys ja hyvinvointi 

(kansanterveys) saataisiin mahdollisimman hyväksi 

Suomessa?
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Vastaukset kysymyksiin: 



Humanitaarisuus on arkivaikuttavuuden 
lähtökohta ja päämäärä

Kaiken sosiaali- ja terveydenhuollon ja sitä tukevien 
toimien sekä kansanterveystyön tavoitteena on 
humanitaarisuuteen pohjautuva arkivaikuttavuus, 
jota edistetään parhaiten vahvalla integriteetillä 
sekä kattavalla tiedon ja puuttuvan tiedon 
huomioon ottamisella (todenmukaisuusfunktio). 

Sitoutuminen arkivaikuttavuuden (terveyden, 
toimintakyvyn ja hyvinvoinnin) edistämiseen sekä 
henkilö- tai ryhmäkohtaisten etujen välttäminen 
johtavat parhaisiin päätöksiin yksilön, väestön, 
järjestelmän ja yhteiskunnan kannalta. 
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Arkivaikuttavuuden luotettavuuden ja 
sovellettavuuden arviointi

Vaikuttavuustietoa syntyy, kun vertaillaan samankaltaisia 
potilasryhmiä kokeellisessa (RCT) tai arjen (BCT) ympäristössä. 

Satunnaistettujen tutkimusten potilasaineistojen 
valikoituneisuus ja heterogeenisuus  sekä interventioiden 
puutteellinen toteutuminen vähentävät vaikuttavuustiedon 
sovellettavuutta. Tämä tulee huomioida erityisesti kun 
arvioidaan hoitojen vaikuttamattomuutta.

Kansallisilla laaturekistereillä (BCT-asetelma) saadaan 

laadukkainta tietoa palvelujen arkivaikuttavuudesta.

Mittaaminen on kuitenkin vain yksi väline varsinaiselle 

tavoitteelle, joka on arkivaikuttavuus. 
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Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten asiantuntemusta 
ei voi ohittaa millään päätöksenteon tasolla, sillä parhaat 
päätökset edellyttävät kontekstin sekä käytettävissä olevan 
tiedon kattavuuden ja sen puutteiden ymmärrystä. Tämä tieto 
on potilas-, asiakas- tai väestöryhmäkohtaista. 

Suoraa potilas- tai asiakasryhmittäistä tietoa avun 
saatavuudesta ja saavutettavuudesta, laadusta ja 
yhdenvertaisuudesta on vähän. Valitettavasti myös tietämys 
arkivaikuttavuudesta, arkiturvallisuudesta, ja 
arkikustannusvaikuttavuudesta on vähäistä. 

Nykytilanteen tiedostamisen pohjalta voidaan luoda 
realistinen visio ja strategia arkivaikuttavuuden arvioinnille ja 
edistämiselle.
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Arkivaikuttavuuden luotettavuuden ja 
sovellettavuuden arviointi (2)



Arkivaikuttavuuden optimointi

Arkivaikuttavuutta edistetään osaamisella, näyttöön 
perustuvalla toiminnalla, suoriutumisen arvioinnilla sekä 
vertaiskehittämisellä.

Arkivaikuttavuus on hoitokokonaisuuden kumulatiivinen 
tulos, jossa hyvä vuorovaikutus ja sen jatkuvuus sekä 
järjestelmän toimivuus ovat tärkeitä. 

Sosiaali- ja terveydenhuollon arkivaikuttavuus tuotetaan 
ammattilaisten sekä potilaiden ja asiakkaiden välisessä 
vuorovaikutuksessa. 

Organisaatioiden, hyvinvointialueiden ja valtakunnan 
johdossa olevien tehtävänä on mahdollistaa 
arkivaikuttavuuden tuottaminen. 
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Arkivaikuttavuuden optimointi (2)

Priorisoinnin tärkein tehtävä on varmistaa kaikkien kansalaisten 
pääsy vaikuttaviin palveluihin ja vähentää sellaista palvelujen 
tarjontaa, jossa hyöty on vähäinen tai olematon. 

Julkisen ja yksityisen sekä järjestöjen toimintaa tulee tarkastella 
kokonaisuutena yhdenvertaisuuden ja kustannusvaikuttavuuden 
optimoimiseksi. Tämä tukee myös ekologisesti kestävää kehitystä 
vähentämällä turhaa voimavarojen käyttöä.

Elintavat ovat vain yksi tekijä sairauksien synnyssä eivätkä ole 
peruste hoitojen rajoittamiselle ilman lääketieteellistä syytä. Tämä 
olisi myös vastoin keskeisiä lääketieteellisen etiikan periaatteita.

Köyhyyden ja syrjäytyneisyyden vähentäminen on tehokkain keino 
parantaa väestön terveyttä ja hyvinvointia (kansanterveyttä).
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Vertaisajattelu ja yhteistyö tuottavat 
parasta arkivaikuttavuutta

Avoimen vuorovaikutuksen edistämistä tarvitaan kaikilla 
päätöksenteon tasoilla yksiköistä ja organisaatioista 
hyvinvointialueisiin ja valtakunnalliseen 
päätöksentekoon saakka. 

Tilivelvollisuus on potilaille, asiakkaille ja väestölle. 
Vastuussa ovat niin kliinistä työtä tekevät, 
johtotehtävissä toimivat kuin terveyspolitiikasta 
päättävät. 

Ystävälliseen dialogiin perustuvalla vertaisajattelulla 
saavutetaan yhä parempia keinoja lisätä 
arkivaikuttavuutta.

Antti Malmivaara 2026



Vaikuttavuus sosiaali- ja terveyden-

huollossa

Antti Malmivaara

Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa -kirjan 2., 
uudistetussa painoksessa käsitellään sosiaali- ja 
terveydenhuollon tärkeimpiä kysymyksiä aiempaa 
laajemmin. Arkivaikuttavuus, hoidon saatavuus ja 
saavutettavuus, laadukkuus ja yhdenvertaisuus sekä 
vaikuttavuus, turvallisuus ja kustannusvaikuttavuus 
kulkevat edelleen punaisena lankana läpi kirjan. 

2., uudistettu painos, 2026, nid., 394 s.

ISBN 978-952-360-756-9

Sh. 44,50 €

Kirjan tärkein tavoite on tarjota tietoa ja periaatteita, joiden avulla 
voidaan yhä paremmin lisätä suomalaisten potilaiden, 
asiakkaiden ja väestön terveyttä ja hyvinvointia arjen 
olosuhteissa eli tuottaa arkivaikuttavuutta



Kiitos!

Antti Malmivaara 2025

Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa: Kustannus Oy Duodecim kirjana 

sekä netissä: Oppiportti → Oppikirjat

Helsingin yliopiston Vaikuttavuuskursseja:

- DOCPOP 201 Vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus sosiaali- ja 

terveydenhuollossa

- JOP20E-1 Johtamisopintoihin: Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa. 

Avoin kaikille

Lisätietoa: 

antti.malmivaara@thl.fi

Ystävälliseen dialogiin perustuvalla kaikkien toimijoiden 
välisellä vertaisajattelulla saavutetaan yhä parempia keinoja 
lisätä arkivaikuttavuutta. 
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