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Epävarma tulevaisuus 

 
�Meidän täytyy muistaa, ettei tulevaisuus ole 
kokonaan meidän vallassamme sen enempää 
kuin että se kokonaan ei sitä ole.� 
 
�Emme voi koskaan luottaa siihen, että 
tulevaisuus varmasti on sellainen kuin 
haluamme, emmekä voi olla myöskään 
epätoivoisen varmoja siitä, ettei se ole 
olematta!� 
 
– Epikuros (341–270 eaa.) 
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Keskeistä agendaa: 
 
•  Toimintaympäristön muutos 

•  Tulevaisuusajattelu ja strateginen 
ennakointi 

•  Trendit, megatrendit, heikot signaalit 

•  Villit kortit, mustat joutsenet 

•  Tiedon, viestinnän ja teknologian 
tulevaisuus 

•  Digitalisaatio ja globalisaatio 

•  Luovuus ja innovaatiot 

•  Strateginen ja taktinen ketteryys 



Lukuvinkkejä 

 
 
 
 
 

Kyborgin käsikirja 

Framtiden i nuet 

Tulevaisuus.nyt 
Sanoja ja tekoja 

Minne matka, luova talous? 



�The future cannot be predicted,  
but futures can be invented.� 
 
�Tulevaisuutta ei voi ennustaa,  
mutta tulevaisuudet voi keksiä.� 
 
– Fyysikko Dennis Gabor (1900–79) 



Bisneksen ja median  
muuttuva toimintaympäristö  

 
Sosiaalinen media: 
�parviäly�, crowdsourcing 
 
Virtuaaliyhteisöt, web 2.0, web 3.0… 
 
Sisällöt, elämykset, uudenlaiset 
palvelukonseptit 
 
Transformaatio, autenttisuus, dialogi 
 
Lukuvinkki: Boho Business 
 
 
 



Motto aikamatkalle tulevaisuuteen 

 
�Discovery consists of seeing what everybody  
has seen and thinking what nobody has thought.� 
 
– Nobelisti Albert Szent-Györgyi (1893–1986) 


